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Jaarverslag 
Klaar om te versnellen… 

In seizoen 2019 – 2020 is de Stichting vrienden van Hakoena gestart.  Het eerste jaar stond in het 
teken van de opstart, het verkrijgen van de eerste naamsbekendheid en trouwe sponsors, alsmede 
de (administratieve) basis op orde krijgen.  Het plan was om in seizoen 2020 – 2021 de drie pijlers 
waar de Stichting zich voor inzet verder uit te breiden: 

- Een podium voor iedereen: iedere cursist van Theaterschool Hakoena een onvergetelijke en 
verrijkende ervaring bieden door middel van een voorstelling in een echt theater met alles 
erop en eraan.  

- Aanbod voor leerlingen met een beperking: ondersteuning ten behoeve van een 
cursusaanbod en projecten voor leerlingen met een beperking in samenwerking met 
cursisten van de theaterschool. 

- Talentontwikkeling: het stimuleren van en het bieden van mogelijkheden voor de 
ontwikkeling en ambitie van talentvolle leerlingen om hen op een hoger niveau te tillen.  

Bij de start van seizoen was destijds de verwachting en hoop dat de coronaperiode definitief achter 
ons zou zijn. Het voornemen was om de sponsorgroep uit te breiden en voldoende middelen te 
bemachtigen om de grote theatervoorstelling Shrek mogelijk te maken (pijler: podium voor 
iedereen). Ter stimulering  van de voorstelling Ongekend Anders (pijler: aanbod voor leerlingen met 
een beperking) ontving de Stichting subsidie van het VSBfonds. Het VSBfonds steunt iedereen die 
actief mee wil doen in onze samenleving. Door sociale en culturele projecten die actief burgerschap 
versterken te steunen, dragen zij bij aan zelfredzaamheid en samenredzaamheid in Nederland.  

Het liep toch anders… 

Het jaar liep helaas anders dan verwacht. De coronapandemie heeft grote impact gehad op de 
cultuursector, zo ook op de doelstellingen van de Stichting vrienden van Hakoena. Het bestuur heeft 
daarom gedurende het jaar besloten de activiteiten op een lager pitje te zetten.  

Wel heeft de Stichting bijgedragen aan de volgende zaken: 

- Investeringen te doen die als voorwaardelijk worden gezien om een grote voorstelling te 
kunnen organiseren (webshop).  

- Presentaties van de verschillende theatergroepen van Hakoena hebben op kleinere schaal 
met beperkte hoeveelheid publiek plaatsgevonden.  

- Extra cursusaanbod cursisten onder 21 jaar tijdens de Coronaperiode.  

Het bestuur kijkt terug op een bewogen jaar, waarin meerdere malen de verwachting bijgesteld 
moest worden. Desalniettemin kijkt het bestuur met vertrouwen naar de toekomst en is klaar om 
met frisse moed het activiteitenniveau op te schroeven zodra de omstandigheden het weer toelaten.  
Een nieuwe fase voor de Stichting met veel mooie belevenissen in het vooruitzicht. 
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Jaarrekening 
 

Winst- en Verliesrekening 

 

 

Balans 

 

2020-2021 2019-2020
x € 1000 x € 1000

Baten uit sponsoring 3,7 11,3
Baten uit subsidies 4,1 1,0
Baten uit donaties 5,3 1,6

(1) Totaal baten 13,1 13,9

Kosten vergoedingen verkoop, marketing, multimedia 1,6
Kosten vergoedingen uren 5,6
Kosten vergoedingen kleding en decor 0,9 0,5

(2) Totaal gesponsorde bedragen 8,0 0,5

Bankkosten 0,2 0,1
Overige kantoorkosten 0,1
Overige verkoopkosten 0,8
Accountants- en administratiekosten 0,3 0,3
Verzekeringen 0,3

(3) Totaal organisatiekosten 0,9 1,3

Totaal lasten 9,0 1,8

Exploitatiesaldo 4,1 12,1

(4) Vennootschapsbelasting 0 0

Winst na belastingen 4,1 12,1

2020-2021 2019-2020
x € 1000 x € 1000

(5) Bank 15,5 11,9
(6) BTW R/C 0,7 0,1

Totaal Activa 16,2 12,1

Algemene reserve 7,6 4,4
Bestemmingsreserve voorstellingen 4,6 7,7
Bestemmingsreserve toegekende subsidies 4,1

(7) Totaal eigen vermogen 16,2 12,1

Totaal Passiva 16,2 12,1



5 
 

 
Grondslagen 
Algemeen 

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten 
worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico's die 
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor 
het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.  

Boekjaar 

Stichting Vrienden van Hakoena kent een gebroken boekjaar. Het boekjaar loopt van 1 oktober tot en 
met 30 september. 

Toelichting 
1) De subsidiebaten zijn afkomstig van het VSB fonds ter hoogte van k€ 4,1 

De baten uit sponsoring bestaan uit: 
- Partners van Hakoena   k€ 2,5 
- Vrienden van Hakoena   k€ 1,3 

De donaties bestaan uit:  

- Donaties vanuit de Vriendenloterij  k€ 3,1 
- Overige donaties   k€ 2,3 

Het maximale belastingvrije schenkingsbedrag is door geen enkele donateur overschreden. 

2) De Stichting heeft de volgende kosten vergoed: 
- Pijler 1: podium voor iedereen: 

- Webshop t.b.v. ticketverkoop   k€ 1.6 
- Eindpresentaties Hakoena   k€ 3,2 
- Extra aanbod cursisten Hakoena  k€ 2,4 
- Professionele uitstraling team Hakoena k€ 0,8 

3) Organisatiekosten bestaan uit vergoedingen aan derden waaronder 
aansprakelijkheidsverzekering, financieel administratiesysteem,  bankkosten en kosten inzake de 
WBTR (Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen).  

4) De Stichting is belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting. De jaarwinst blijft onder de 
maximale grens vrijgestelde winst van 15 k€ per jaar. 

5) Het banktegoed bestaat uit: 
- Rekening courant   k€ 15,5 

Mutatie-overzicht bank: 

 

6) Het R/C tegoed BTW betreft een nog te ontvangen teruggave van voorbelasting. 
7) Mutaties Eigen vermogen: 

x € 1000 x € 1000

Beginbalans 11,9
Resultaat 4,1
mutaties BTW R/C -0,5

Eindbalans 15,5
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De bestemmingsreserve voorstellingen is in minder gebracht met de vergoedingen van de 
eindpresentaties. Bestemmingsreserve toegekende subsidie betreft de ontvangen subsidie van 
het VSBfonds. 
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x € 1000 x € 1000 x € 1000 x € 1000

Beginbalans 12,1 4,4 7,7 0,0
Resultaat 4,1
Afname bestemmingsreserve 3,2 -3,2
Naar bestemmingsreserve -4,1 4,1

Eindbalans 16,2 7,6 4,6 4,1
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