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Jaarverslag 
 

Algemeen 

In seizoen 2019 – 2020 is de Stichting vrienden van Hakoena gestart.  De Stichting kent sinds de start 
drie pijlers waar zij zich voor inzet: 

- Een podium voor iedereen: iedere cursist van Theaterschool Hakoena een onvergetelijke en 
verrijkende ervaring bieden door middel van een voorstelling in een echt theater met alles 
erop en eraan.  

- Aanbod voor leerlingen met een beperking: ondersteuning ten behoeve van een 
cursusaanbod en projecten voor leerlingen met een beperking in samenwerking met 
cursisten van de theaterschool. 

- Talentontwikkeling: het stimuleren van en het bieden van mogelijkheden voor de 
ontwikkeling en ambitie van talentvolle leerlingen om hen op een hoger niveau te tillen.  

In seizoen 2024 – 2025 heeft de Stichting met name ingezet op de pijlers een podium voor iedereen 
en talentontwikkeling. 

Activiteiten 

De Stichting heeft in tussen oktober 2024 en september 2025 vier projecten geïnitieerd. 

Podium voor iedereen 

- Eindvoorstellingen: alle kinderen van de theaterschool krijgen hierdoor de mogelijkheid de 
ervaring op te doen in een echt theater in een echte productie.  

- L.E.F. programma: L.E.F. is een driedaags training voor brugklassers die willen groeien in 
zelfvertrouwen en steviger in hun schoenen willen staan. In drie dagen gaan ze ontdekken, 
bewegen,  en vooral plezier maken. Met teamspellen en creatieve opdrachten leren ze op 
een speelse manier meer over zichzelf zonder het voelt als school of les. Het wordt 
ondersteund met subsidie van de gemeente Wijchen.  

Talentontwikkeling 

- Extra workshops: theatertalenten krijgen extra workshops van professionele docenten. Op 
deze manier de kans zich verder te ontwikkelen op een specifiek onderdeel. 

- Extra ondersteuning voorstellingen: voorstellingen werden begeleid door een betaalde 
regisseur. Op deze manier krijgen talenten de kans zich te verbeteren op het podium.  

Financiën 

De inkomsten van de Stichting zijn in 2024 / 2025 gestegen met iets meer dan 50%. Dit wordt 
veroorzaakt  onder andere veroorzaakt door baten uit subsidies en een stijging van de donaties met 
24%. De organisatiekosten zijn redelijk stabiel. Dit betreffen de noodzakelijke kosten om de Stichting 
draaiende te houden, zoals bank-, accountants- en administratiekosten alsmede verzekeringen. Het 
bestuur ontvangt geen vergoeding voor haar werkzaamheden en beperkt declaraties tot het 
minimum. In totaal is 30,8 k€ gedoneerd, waarvan ongeveer een derde aan de pijler Talenten en 
twee derde aan de pijler Podium voor Iedereen. Het exploitatiesaldo komt uit op 0,9 k€. De Stichting 
is financieel gezond. Er zijn voldoende liquide middelen en reserves om de vaste lasten te dragen en 
de subsidieverplichtingen na te komen.   
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Continuïteitsparagraaf 

De verwachting is dat de inkomsten uit donaties iets terug zal lopen en de subsidiegelden na 2025 / 
2026 terug wegvloeien. Er wordt rekening gehouden met een inflatie van 3% per jaar voor de vaste 
lasten. De verwachting is dat de inkomsten uit donaties voor ongeveer 20% uit de Vriendenloterij 
komt en voor 80% uit donaties van overige partijen.  

Het Eigen Vermogen blijft constant rond 6 k€, voldoende om aan de vaste verplichtingen te voldoen 
en niet bovenmatig.  

Meerjarenbegroting winst- en verliesrekening 

  

 

 

  

2023-20242024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030
x € 1000 x € 1000 x € 1000 x € 1000 x € 1000 x € 1000 x € 1000

Realisatie Realisatie Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose

Baten uit sponsoring
Baten uit subsidies 6,3 8,6
Baten uit donaties 22,0 27,3 22,0 22,0 22,0 22,1 22,1

Totaal baten 22,0 33,5 30,6 22,0 22,0 22,1 22,1

Kosten vergoedingen verkoop, marketing, multimedia 0,5
Kosten vergoedingen uren 3,5 15,5 15,5 13,0 13,0 13,0 13,0
Kosten vergoedingen huur 11,6 5,2 6,2 5,0 5,0 5,0 5,0
Kosten vergoedingen externe inhuur 1,5 8,5 6,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kosten vergoedingen kleding en decor 0,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Totaal gedoneerde bedragen 17,1 30,8 28,7 20,0 20,0 20,0 20,0

Reclame en advertenties
Bankkosten 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Overige kantoorkosten
Overige verkoopkosten
Accountants- en administratiekosten 1,5 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2 1,3
Verzekeringen 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Overige kosten 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Totaal organisatiekosten 2,3 1,9 1,9 2,0 2,0 2,1 2,1

Totaal lasten 19,4 32,7 30,6 22,0 22,0 22,1 22,1

Exploitatiesaldo 2,6 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vennootschapsbelasting 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Winst na belastingen 2,6 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Meerjarenbegroting balans 

 

Risicoparagraaf 

De voornaamste risico’s die geïdentificeerd worden door het bestuur zijn 

- Onvoldoende donaties. De donaties worden gedaan door een beperkt aantal donateurs. Dit 
brengt het risico met zich mee dat de donaties snel terug kunnen lopen. Dit heeft direct 
effect op de realisatie van de doelstellingen en op den duur het voorbestaan van de 
Stichting. Er een minimale reserve aangehouden, waarmee 1 tot 1,5 jaar de vaste lasten 
betaald kunnen worden.  

- Bezuinigingen op cultuur. Politieke bezuinigingen op cultuur kunnen de kans op subsidies 
verlagen. De financiële impact daarvan is beperkt, omdat er pas besteed wordt op het 
moment dat de subsidiebeschikking ontvangen is.  

- Bestuur van de Stichting. Het is van belang dat het bestuur lokale verankering heeft. We zijn 
van mening dat de samenstelling van het bestuur een afspiegeling hiervan zal moeten zijn. 
Het aantrekken en behouden van bestuurders is een doorlopend aandachtspunt.  

  

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030
x € 1000 x € 1000 x € 1000 x € 1000 x € 1000 x € 1000 x € 1000

Realisatie Realisatie Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose

Bank 5,1 14,6 6,0 6,0 6,0 6,1 6,1
BTW R/C
Kruisposten 0,0

Totaal Activa 5,1 14,6 6,0 6,0 6,0 6,1 6,1

Algemene reserve 5,1 6,0 6,0 6,0 6,0 6,1 6,1
Bestemmingsreserves

Totaal eigen vermogen 5,1 6,0 6,0 6,0 6,0 6,1 6,1

Schulden (kortlopend) 8,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Totaal Passiva 5,1 14,6 6,0 6,0 6,0 6,1 6,1
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Jaarrekening 
 

Winst- en Verliesrekening 

 

 

2024-2025 2023-2024
x € 1000 x € 1000

Baten uit sponsoring
Baten uit subsidies 6,3
Baten uit donaties 27,3 22,0

(1) Totaal baten 33,5 22,0

Kosten vergoedingen verkoop, marketing, multimedia 0,5
Kosten vergoedingen uren 15,5 3,5
Kosten vergoedingen huur 5,2 11,6
Kosten vergoedingen externe inhuur 8,5 1,5
Kosten vergoedingen kleding en decor 1,0 0,5

(2) Totaal gesponsorde bedragen 30,8 17,1

Reclame en advertenties
Bankkosten 0,3 0,3
Overige kantoorkosten
Overige verkoopkosten
Accountants- en administratiekosten 1,1 1,5
Verzekeringen 0,5 0,4
Overige kosten 0,0 0,1

(3) Totaal organisatiekosten 1,9 2,3

Totaal lasten 32,7 19,4

Exploitatiesaldo 0,9 2,6

Vennootschapsbelasting 0 0

Winst na belastingen 0,9 2,6
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Balans 

 

 
Grondslagen 
Algemeen 

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten 
worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico's die 
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor 
het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.  

Boekjaar 

Stichting Vrienden van Hakoena kent een gebroken boekjaar. Het boekjaar loopt van 1 oktober tot en 
met 30 september. 

Vrijstelling Vpb 

De Stichting is belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting (VpB). De jaarwinst blijft onder de 
maximale grens vrijgestelde winst van 15 k€ per jaar. Derhalve heeft de Stichting vrijstelling 
ontvangen van de belastingdienst.  

 

Toelichting 
1) De inkomsten bestaan uit:  

- Donaties vanuit de Vriendenloterij     k€ 3,9 
- Overige donaties      k€ 23,4 
- Subsidie van de gemeente Wijchen voor het project LEF k€ 6,3 

 
2) De Stichting heeft de volgende kosten vergoed: 

2024-2025 2023-2024
x € 1000 x € 1000

(4) Bank 14,6 5,1
(5) BTW R/C
(6) Kruisposten 0,0

Totaal Activa 14,6 5,1

Algemene reserve 6,0 5,1
Bestemmingsreserves

(7) Totaal eigen vermogen 6,0 5,1

(8) Schulden (kortlopend) 8,6

Totaal Passiva 14,6 5,1
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3) Organisatiekosten bestaan uit vergoedingen aan derden waaronder 
aansprakelijkheidsverzekering, financieel administratiesysteem,  bankkosten en kosten inzake de 
WBTR (Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen), kosten voor het beheer van de website en 
kosten voor eten en drinken.  
 

4) Het banktegoed bestaat uit: 
- Rekening courant   k€ 14,6 

Mutatie-overzicht bank: 

 

De mutaties voorbelasting VpB bestaat uit de terugontvangen gelden van de belastingdienst i.v.m. 
de vrijstelling VpB. 
 

5) Einde jaar is er geen R/C tegoed BTW.  
 

6) Kruisposten betreft een nog te ontvangen bedrag. Eindejaar zijn er geen kruisposten. 
 

7) Mutaties Eigen vermogen: Het resultaat is toegevoegd aan de algemene reserve. 
 

 

8) De (kortlopende) schulden betreffen te besteden subsidiegelden. Het zijn allen schulden met 
een looptijd van minder dan één jaar.  

Aanvraag 2024-2 Aanvraag 2025-1 Aanvraag 2025-2 Aanvraag 2025-3 Aanvraag 2025-4 Subsidie Totaal
Pijler: Talenten

Extra workshops 1,9 1,9 3,8
Professionele begeleiding voorstellingen 3,2 3,0 6,2

Pijler: Podium voor Iedereen
Eindvoorstellingen 1,5 6,0 7,0 14,5
Subsidietraject LEF 6,3 6,3

Totaal 5,1 1,5 6,0 1,9 10,0 6,3 30,8

x € 1000 x € 1000

Beginbalans 5,1
Resultaat 9,5
mutaties voorbelasting VpB 0,0
mutaties BTW R/C 0,0

Eindbalans 14,6

To
ta
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m
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e

x € 1000 x € 1000

Beginbalans 5,1 5,1
Resultaat 0,9
Afname bestemmingsreserve
Naar bestemmingsreserve

Eindbalans 6,0 6,0


